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Ars mercatoria

Benedetto Cotrugli e i1l mercante perfetto

Marina Bonomelli

1 vocabolo mercante,
ormal in disuso e abi-
/=i tualmente sostituito
da quello di commerciante,
ha origini antiche. “Mer-
cante”, si legge nel diziona-
rio della lingua italiana, “¢
persona che esercita un’atti-
vita commerciale di notevo-
le entita; chi compra per ri-
vendere con speranza di
guadagno ¢ che opera nelle
maggiori piazze in capi e ar-

ticoli riferibili per lo pit a
particolari - momenti - stori-
ci.” Il termine deriva dal la-
tino mercator, che allora ave-
va il pitt ampio significato di
negoziante, trafficante, fi-
nanziere, banchiere, indu-
striale ¢ la cui attivitd era
per l'appunto chiamata
“mercatura”.

Oggi il termine viene ado-
perato perlopill in senso
spregiativo: cosi i modi di

dire “avere un animo da
mercante” o “fare orecchie
da mercante” simboleggia-
no 'avidita di guadagno o
il falso ¢ interessato non
sentire.

Al contrario, 1 trattatisti ita-
liani e stranieri, che c¢i han-
no lasciato importanti ma-
nuali di tecnica mercantile
pubblicati tra il Cinque ¢ il
Seicento, avevano del mer-
cante una concezione ben
diversa, tanto da dettare ri-
gide regole che investivano
anche la sfera privata di co-
loro che si dedicavano al-
'Ars mercatoria. E cid in
mancanza di una legislazio-
ne atea a disciplinare lo svi-
luppo del commercio che
inizid a manifestarsi con il
moltiplicarsi della arti e dei
mestieri.

E pur vero che gli Statuti di
mercantia provvedevano a
regolamentare "attivita svol-
ta nell’ambito di numerose
Universita di mercanti: da
quella dei Bindellari, a
quella dei Fabbricatori di
calzette, dei Cappellari, dei
Confettori, dei Corrigiari ¢
Centurari o ancora quella
dei Tessitori di seta d’oro e
d’argento, solo per citarne
alcune. Le corporazioni
eleggevano i propri abati, 1
consoli, 1 notal ¢ 1 maestri
sindaci; definivano i requi-
siti necessari per coloro che
volevano essere ammesst a
far parte di ogni arte e fissa-
vano le modalita per la giu-
risdizione degli uffici, per la
tenuta del denaro e per le
pene da impartire a coloro
che commettevano abusi o
contraffazioni.

Cio malgrado, contro le vio-
lazioni al corretto esercizio
della mercatura si levo e si
fece sentire con piii forza la
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voce di alcuni tractatisti, au-
tori di opere esemplari. Fra
questi  bisogna
mercanti ¢ uomini d’atfari
Benedetto Cotrugh (Della
mercatura et del mercante per-
fetto), Giovanni Domenico
Peri (17 negotiante) ¢ Jacques
Savary (Le parfait nézotiant)
nonché i predicatori Tomas
de Mercado (De’ negotii er
contratti de’ mercanti et de’ ne-
gotianti) Francisco Garcia
(Trattato di tutti | contratti che
nel negolti ef commertit umant
sogliona occorrere) € Tomma-
so Buoninsegni (Trattato de’
traffichi giusti et ordinari).
Opere conservate alla Fon-
dazione Mansucti di Mila-
no, note aglh studiosi di sto-
ria econpmica, ma che pos-
sono ancora sorprendere il
lettore comune per la loro
originalita ¢ attualica.

ricordare 1

UN SONNO
DI OLTRE CENT’ANNI

Il pensicro di tutt quest
autori, che nell’arco di due
secoli hanno fissato le basi
del diritto commerciale mo-
derno, pud essere riassunto
con t]Li(.”(J del Cotrugly, che
per primo ha voluto darci
una definizione di “mer-
cante perfetto”

Naro a Ragusa (Dubrovnik)
intorno al 1410 e figlio di
Giacomo, anche lui mer-
cante, Benedertto Cotrugli,
al servizio diplomatico del
Senato ragusco e favorito

E PRIVILEGIO.

dai sovrani d’Aragona
di Napoli (fu impie-
gato nella direzione
della Zecca napoleta-
na), nel 1458 porto a
cnmpnmn[n il suo .-
bro dell arte della mer-
catura che vide la luce
a Venezia solo nel
1573 con il titolo Del-
la mercatura e del mer-
cante perfetto, con il
quale questo trattato
¢ meglio conosciuto.
La lunga vita di pitt di
cent’anni mano-
scritto che hanno pre-
ceduto la sua pubbli-
cazione a stampa ri-
specchia la comune
sitnazione di rimaneggia-
mento di tanti prodott edi-
toriali dell’epoca. Dopo la
morte del Cotrugli, avvenu-
ta nel 1469, lopera, forse in
pill passO tra varic
mani fino a quando venne
vendura al filosofo ed edito-
re veneziano Francesco Pa-
trizi di Cherso che si impe-
gnd a curarne la stampa.
Egli, dopo aver posto mano
al testo, ben oltre la sempli-
ce correzione degh errori
“che quasi ogni parola ha-
veano ripieno” ¢ in seguito

del
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MERCATVRA

ET DEL-MERCANTE
PERFETT L,

DiBenedetto Cotrugli R angee.

all’ottenimento del privile-
gio di stampa, incaricd suo
nipote  Giacomo Franco
della bortega “Al segno del-
I’Elefante™ della stampa
dell’opera. Ma quella che si
prospettata come  una
semplice ripulitura si tra-
dusse invece in una revisio-
ne globale dell’opera del
Corrugli, a ral punto che,
ahime, appare difficile mi-
surare il peso della respon-
sabilita del suo autore ri-
spetto a quello del curatore
ed editore.

Nonostante c¢io ¢ lo scarso
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a fronte:

Filippo Lippi, Ritratto

di Irancesco Maria Datini

e quattro “bonomini”

delta Congregazione di carita
“Ceppo dei Poveri”, particolare
della pala daltare 1.a Madonna
del Ceppo, 1453,

Prato, Galleria Comunale

dall’alto e da sinistra:
Giovanmi Domenico Peri,
Il negotiante,

Venezia, presso Gio.

successo dell’opera (ebbe Gracomo Herz, 1697.
solo una successiva ristam- Milano, Fondazione Mansutti,
pa bresciana alla “Libraria | iwo. 3652, NN3.9

del Bozzola™ nel 1602 ¢ una

traduzione in  francese),
| questo manuale tascabile
COSTITUISCEC ancora 0ggl una
fonte rara ¢ inesauribile per |

Benedetto Cotraglh,
Della mercatura
et del mercante perferto,

in Brescia, Alla Libraria

la conoscenza della storia del Bozzola, 1602, Milano,
della societa mercantile del Fondazione Mansutti,
Mediterranco nel corso del inv. 1868, €3.5.

Quartrocento.

Il tratcato comprende quat-
tro libriz a un primo, che &
un vero ¢ proprio repertorio
di norme mercantili, seguo-
no gli aleri tre, che conten-

Tomas de Mercado,
De’

de mercanti, et de negotianti,

negotii, et contratti

In Brescia, appresso
Pretro Maria Marchetti, 1591,

gono gli insegnamenti sulle Milano, Fondazione Mansutts,
virell morali e politiche, sul- | ino. 2272, 13.6
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da sinistra:

Jacques Savary,

l.¢ parfait négociant,

A Genéve, Chex les Fréves Cramer
& 1. Phifibert, 1752, 2 voll.,
Milano, Fondazione Mansutti,
ino. 1750, H2.8-9

Tommaso Buoninsegi,

Tratrato de” traffichi giust

et ordinaril, fn Venetia, appresso
Giorgio Angelieri, 1588.

Milano, Fondazione Mansutti,
o, 708, 12.4

a fronte, da sinistra:

Tohann Marquart,

De iure mercatorum

et commerciorum,
Francofurti, ex officina
Thomae Matthiae Gotzii, 1662.
Milano, Fondazione Mansutti,
i, 3887, MO.11

Franeiseo Garcia,
Trattato di tutti 1 contratti
che nei negotii et commertii

humani sogliono occorrere,
In Brescia, appresso

Pietro Maria Marchetti, 1589.
Milano, Fondazione Mansutli,
inw. 2269, 13.4

la religione, sul vivere eco-
nomico del mercante ¢ sul
governo della famiglia ¢
della casa. Luso di un chia-
ro volgare, il costante riferi-
mento alla tradizione storica
della mercatura praticata
fin dai tempi antichi — fre-
quenti sono le citazioni dei
classici  (Aristotele, Se-
nofonte, Cicerone, Marzia-
le) — e la continua attenzio-
ne rivolta all’educazione
del mercante svelano nel
Cotrugli una profonda pre-
parazione umanistica ¢ un
convincente intento didat-
rico ¢ pedagogico.

HONESTA E FEDE
MERCANTILE

E infatti, come si compren-
de dalla dedica all'amico
Francesco Stefani, che insi-
sterte a pii riprese nel far
comporre ['opera, il Cotrughi
aveva da tempo deciso di ri-
mediare al “culto inetto, di-
sordinato, dissoluto ¢ vano”
con cui erano in genere
esercitati gli affari mercanti-
li, dolendosi in special modo
“che quest'arte tanto neces-
saria, di tanto bisogno, si op-

ETRATTATO
'DE TRAFFICHI GIVSTI,
ET ORDINARIIL,

portuna ¢ utile fosse gover-
nata senza leggi e pervenuta
in mano agli indisciplinati ¢
rozi huomini”. Cosi, in qua-
lita di esperto mercante €
con un modo di fare oscil-
lante tra Pammaestramento
e il precetto, il Cotrugli
COMpOSE (UESLO SCTitto Ti-
volgendosi in particolare a
coloro che, ancora giovani e
inesperti volevano appren-
derne le regole fondamenta-
li per praticare il commercio
onestamente perché: “la
mercanzia bene esercitara
¢ dirittamente osservata ¢
non solamente comodissi-
ma, ma etiandio necessaria
al governo umano ¢ per
conseguenza nobilissima”.
Nell’opera ¢, quindi, co-
stante il riferimento “sul-
I’honesta ¢ sulla fede mer-
cantile”, vale a dire sulla
deontologia negli affari.

Ed ecco che, in sostanza, at-
traverso una condotta esem-
plare fondata su un’etica del
mestiere, il mercante one-
sto ha, per Cotrugli, una
precisa connotazione € una
utile funzione a vantaggio
economico della societa con
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la inevitabile conseguenza
che, il venir meno di que-
sto esercizio professiona-
le, avrebbe costituito un
grave danno per lintera
collettivita,

Ma il pensicro di Cotrugli
non si ferma qui: egli ¢i di-
ce molto di pitt perché dal
mercante perfetto nasce il
possibile uomo perfetto. E
infatti, al di 1a della figura
del mercante traspare I'ef-
fettivo e reale protagonista
dell’opera: 'vomo  che,
raggiungendo le doti es-
senziali per l'operare cor-
retto acquista il culmine
della piena umanita.

Per affermare cio Cotrugli
usa il raffronto con il buon
pater familias, che nel clima
culturale del Rinascimento
diventa un paragone imme-
diato ed efficace. Cosi, per-
dendo le sue specifiche ca-
ratteristiche professional, il
possibile uomo perfetto ini-
zia ad essere alle prese con i
problemi della conduzione,
dellamministrazione ¢ del
“buon governo” della fami-
glia, sui cui membri si
estende la sua autoriti. Se la
casa ¢ ben condotta e guida-
ta da un onesto padre di fa-
miglia questa diventa il nu-
cleo entro il quale si posso-
no perfezionare tutte le sin-
gole attitudini e virth del-
I'vomo: quelle dell’econo-
mia del denaro e dell’abita-
zione, del vivere amabile
con la moglic ¢ con i figli,
della sobrieta degli orna-
menti ¢ dei modi gentli
Con i Servi.

II richiamo al trattato Def go-
verno della famigha di Leon
Battista Alberti & scontato.
Uomo versatile ¢ modello
irraggiungibile del suo tem-
po, 'Alberti eccelle in que-
st’opera, dalla forma dialo-
gica, scritta tra il 1437 ¢ il
1441, I primi tre libri tracta-
no dell’educazione dei figli,
della vita coniugale ¢ dome-
stica, mentre il quarto si
chiude con il tema dell’ami-
cizia trattegeiando cosi il ri-
tratto  dell’uomo  virtuoso
che riunisce in sé tutte le




qualita. morali del proprio
nucleo familiare, regno au-
tonomo e libero che 'uma-
NIsta COSLruisce a sua misura
in contrapposizione a quel-
lo ben pitr ampio della so-
cieri retta dallo stato.

Ma quali erano per Cotrugli
gl indicatori che facevano
di un uomo del Quattrocen-
to un mercante perfetto? Va-
le certamente la pena di
metterli in evidenza perché,
a distanza di oltre cinque se-
coli, se da un lato possono
tar sorridere, dall’altro fanno
anche riflettere.

Lo scopo del mercante era,
com’e naturale, il proficco, al
quale egh doveva tendere
senza lasciarst distrarre da
altre attivita, A ogni buon
conto cgli non doveva accu-
mulare denaro al solo scopo
di diventare sempre piit ric-
co ¢ finire in questo modo
per guadagnarsi 'inferno.
gl doveva, invece, pratica-
re la mercarura nei limiti
dellladempimento dei pro-
pri bisogni ¢ come mezzo
necessario all’economia del-
la casa. Una parte dei guada-
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gni doveva esser destinata
all’acquisto di beni immobi-
li, ma in qual misura? La ri-
sposta stava in un proverbio
pugliecse ricordato dal Co-
trugli: *lerra quanto vidi,
vigna quanto bevi ¢ casa
quanto abiti”, non fosse al-
tro perché nel suo meritato
ozio il mercante doveva pra-
ticarc ["agricoltura per dilet-

to, alternandola alla pre-
ghiera e alla letrura.

[1 mercante onesto era ob-
bligato a dar preferenza alle
operazioni in denaro con-
tante che erano le sole con-
sentite dalla religione cri-
stiana: solo per 1l commer-
cio all'ingrosso era accettata
la vendita a credito non am-
messa dalla Chiesa perché,
come ¢ noto, questa forma
di pagamento a termine im-
plicava una vendita del
tempo, che era di Dio. Infi-
ne egli doveva essere misu-
rato in ogni sua azione ¢ la-
sciare spazio anche agli altri.
Insomma il principio della
giusta proporzione era quel-
lo al quale il mercante do-
veva lasciarsi condurre tan-
to negli affari, quanto in fa-
miglia ¢ nella societa. Mo-
derazione nel mangiare e
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nel bere perché gli eccessi |
portano alla pigrizia ¢ alle
malattic, moderazione nel
comportamento ¢ negli at-
teggiamenti con gl aleri,
maoderazione nel colore del-
le wvesti, pol moderazione

“circa la pecunia, la patria,
gli amici, i figlivoli, 1 paren-

i, la donna, 1 servi ¢ cia-
schedun altro”. Lode, quin-
di, alla cemperanza, la quale ‘
era per il mercante la som-
ma delle virtii.

A modello si pud citare il
pilt noto dei mercanti italia-
ni, il pratese Francesco Da-
tini, che riteneva che il
buon mercante potesse ces-
sare la propria attivita a cin-
quant’anni dato che a quel-
I'eta egli avrebbe dovuto or-
mai raggiungere una condi-
zione economica tale da
permettergli di vivere tran-
quillamente di rendita. Co-
si nel 1395 scriveva: “Com-
pero molti hibrt in volgare
per leggerli € accostarmi a

Dio quando mi ritirerd dai

tatri della mercanzia”
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